“Finans Yonetimi” mi, “Finansal Yonetim” mi?

Bu koseyi stirekli olarak izleyen okuyucularin animsayacagi tizere, kuruluslarin gelisme
siirecindeki en 6nemli ve temel adimlardan birinin, “Finans Yonetimi” ile “Finansal Yonetim”
arasindaki bariz farki anlayabilmek oldugu daha 6nce vurgulanmisti. Simdi sanki “Kelime
oyunu” gibi duran ve ¢ogu kez insana “Ne fark var canim, ikisi de ayni sey!” dedirten
kavramlara bir bakalim. Bakmadan 6nce de, isletme ve benzeri disiplinlerle ilgili konularin
daima yoruma acik olmasindan dolay1 bunlarin da bir “Bilimsel teori veya tanim” degil,
sadece “Kisisel deneyim ve goriiglere dayali bir ¢ikarim” seklinde diistintilmesi gerektigini
vurgulayalim.

Peki, 6nce “Finans Yonetimi” denince akla gelen konular1 bir hatirlayalim: "Finans veya
muhasebe boliimlerinin geleneksel islevleri hakkinda diger yoneticilere de biraz bilgi
vermek"ten 6teye gegemeyen “Finans¢i olmayanlar i¢in finans" ve benzeri egitimlerde
Ogretilen, operasyonel yoneticileri hemen hemen hig ilgilendirmeyen Finansman

e Nakit yonetimi
Risk sermayesi
Aktif ve Pasif YOnetimi
Isletme Sermayesi Finansmani
Likidite Olgiimleri
Nakit Kaynaklar1
Bilango
gibi konular. Ve aslinda bu konular biraz da “KOBI”ler ¢er¢evesine kadar daralttigimizda,
sadece ve sadece “Nakit akis1”... Yani, nakit akisini destekleyen finansman kaynaklari...

Yani “KOBI”lerde siirekli duyulan
"Nakit akisimizi diizeltebilsek harikalar yaratiriz”
e  “Ben ¢ok yaratici ve ¢ok girisimciyim. Ama... Ah, bir finansman kaynagi bulsam...’
e  “Bu hafta ne 6demelerimiz var? Tahsilatlar ne durumda?
o “Odemeleri geciktirin. Ararlarsa seyahatte oldugumu séyleyin”
o “Miisterileri siirekli arayin ve ¢eki kapip gelin”
sozlerinin yam sira, “KOBI”lere mal ve hizmet satmak isteyen kisi ve kuruluslarin da
gercekleri degil, KOBI sahiplerinin duymak istediklerini sdylemeleri neticesinde ortaya gikan;
“Siz harikasiniz. Ekonominin temel diregisiniz. Ama tek eksiginiz finansman”
safsatasi etrafinda yogunlasan reklam ve tanitim sloganlari...

’

Yani aslinda operasyonel olarak kar etmeyen, bir bagkasini taklit edip kendi farkini sadece
“Rakipten daha diisiik fiyat vermek” olarak ortaya koyan, finansman kar ile ayakta duran,
aslinda kendi operasyonundan zarar edip a¢181 doviz kurlari ve yiiksek enflasyonun hediyesi
olan “Repo” ile kapatan, “Kii¢iik olsun, ailemizin olsun’ mantig ile yonetilen tipik
“KOBInin batis siirecini biraz daha geciktirmekten ve daha da derinlestirmekten Steye
gegemeyen sozde “Coziim”ler...

Peki, “Finans Yonetimi” kapsaminda agiklanan seyler, gereksiz mi? Asla!... Ustelik son
derece 6nemli, sirketler i¢in yasamsal sayilabilecek konular bunlar. Peki pazarin rekabete
ac1ldig, enflasyonun diistiigii, yani ekonomi yonetiminin ¢agdaslasip “Stirdiiriilebilir” bir hale
geldigi ortamlarda nasil 6nem kazaniyor bu konular? Sirketler “Kar etmek” denen kavramin
Onemini anlayip operasyonlarindan, yani esas islerinden kar edebildiklerinde... Kar etmenin
ay1p veya giinah degil, bir “Zorunluluk” oldugunu anladiklarinda... Yani “Isletme kar1” da
denen “Operasyonel Kar” etmeden, “Finansman kar1” denen seyden yararlanmanin miimkiin
olmadigini idrak ettiklerinde...
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Kuskusuz, 10°a mal ettigi iirlinii miisteriye 9’a satip, olusan faaliyet zararin1 devlet
tesvikleriyle, ucuz kredilerle, sahip oldugu gayrimenkulun deger kazanmasiyla, repo ve faiz
oyunlariyla veya doviz kurlarinin diizenli bir sekilde ylikselmesiyle kapatirken de “Finans
Yonetimi” ¢cok 6nemliydi, ancak, bu tiir bir ekonomi ydnetiminin nereye kadar
stirdiiriilebilecegi, tasima suyla degirmenin nereye kadar donebilecegi de, herkes tarafindan
ac1 sekilde goriildi!...

Gelelim “Finansal Yonetim” denen seye... Iste bu hi¢ de “Gizemli” bir sey degil.
Liizumundan fazla karmasiklastirilan, “KOBi”lere “Siz anlamazsiniz. Bu sizi asar” seklinde
sanki matah bir seymis gibi anlatilan bir kavram ise, hi¢ degil!... Ustelik son derece basit.
Yapabilmek i¢in ise sadece 4 islem aritmetik, yani ilkokul 2. sinif diizeyinde bir bilgi
gerekiyor. Evet bu sadece;

. Verimlilige ve karliliga yonelik, akli basinda bir plan yaparak yola ¢ikmak

o Sirketin ve sirketteki tiim departman ve bireylerin, asil faaliyet sahalarindaki
operasyonel basarilarini ve verimliligini 6l¢ebilmek

o Gereken onlemleri bu dl¢iimlere dayanarak almak

. Yapilan plan ve alinan Onlemlerin getirisini yine ¢ok dogru bir bi¢cimde
Olemek

. Bu dongii i¢inde sirketin karin1 azamiye ¢ikarmak

seklinde 6zetlenebilen son derece basit birtakim aktivitelerden ibaret!...

Peki zor olan ne? Zor olan “Kafalar degistirmek™. Yani sadece cep telefonu, liikks araba,
plazma TV kullanmakla “Uygar” olunamayacagini artik anlayabilmek. Bunlar1 kullanip bir
yandan milliyetgilik taslayarak birtakim komplo teorileri olusturmanin ve bati diigmanlig
yapmanin, bu teknolojik tirtinleri gelistiren yabancilarin cebine guvalla para koymaktan baska
hi¢ bir ise yaramayacaginin farkina varmak. Yani is diinyasinin degisen kosullarina uymak
zorunda olan isletmeler olarak artik “Biz miikemmeliz” edebiyatin1 birakip, uluslararasi kokli
kurumlarda kullanilan finansal yonetim pratiklerini benimsemeyi ve uygulamayi diistur
edinmek. Ve kuskusuz, belki “Finans yonetimi” degil ama, “Finansal yonetim”
sorumlulugunu ve yetkisini, sirkette en alt diizeyde gorev yapan kisiye kadar indirgemek.
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